MAPA DE GESTAO DE RISCOS
Anexo 1do ETP 52/2025

Objeto: Aquisicdo de conjunto de varetas e pontas sem fim para desobstrucéo das redes de esgoto neste municipio.

Evento Consequéncia Probabilidade Resposta ao Risco (Ac¢des) Responsavel
(Descricao do / Impacto

RO1 Certame Licitacdo Atraso na Média / Alto Planejamento prévio, ampla pesquisa Setor de
fracassada aquisicao e risco de mercado, termo de referéncia claro e | Compras
(auséncia de de interrupcao divulgacdo no PNCP. Contingéncia:
propostas das atividades de contratacdo emergencial conforme Lei
véalidas para manutencdo da 14.133/2021
fornecimento rede de esgoto
das varetas e
pontas sem fim)

R0O2 Planejamento | Estimativa de Frustracédo do Média / Alto Pesquisa em painéis oficiais (PNCP, Setor de
precos certame, Banco de Precos), cotacdes junto a Compras
inadequada sobrepreco ou fornecedores e andlise de contratos
(acima/abaixo superfaturamento similares
do mercado)

RO3 Planejamento | Especificagbes | Aquisicdo Baixa / Alto Definir requisitos técnicos minimos, Engenharia /
técnicas inadequada, consultar area operacional e detalhar Operacional
incompletas comprometendo padrbes de qualidade e compatibilidade
(materiais, a efetividade da
dimensdes das | manutencdo
varetas e
pontas, sistema
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de
acoplamento)
RO4 Execucéo Atrasos na Interrupcéo ou Média / Médio | Definir prazos contratuais claros, Setor de
Contratual entrega do atraso na clausulas de penalidade, fiscalizacdo e | Compras
fornecimento manutencao da acompanhamento do fornecedor
rede de esgoto
RO5 Qualidade Fornecimento Risco de quebra | Baixa/ Alto Exigir certificacbes e laudos de Fiscal do
de varetas ou durante qualidade, fornecedores Contrato /
pontas fora das | operacdao, especializados, fiscalizagdo no Engenharia
especificagcbes | acidentes e recebimento e teste amostral
(baixa necessidade de
resisténcia, nova aquisigéo
inadequadas ao
uso)
RO6 Seguranga Uso Acidentes de Média / Alto Treinamento de servidores, uso de Operacional
do Trabalho | inadequado das | trabalho e EPIs e manuais de operacgéo
ferramentas afastamentos
pelos
servidores
RO7 Financeiro Inadimplemento | Atraso na Baixa / Alto Verificacdo de qualificagdo econdmico- | Setor Contabil
do fornecedor execucado das financeira, exigéncia de garantias / Juridico
atividades de contratuais e previsdo de sancoes
manutencdo e
necessidade de
NOVO Processo
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RO8 Ambiental Desobstrucéo Extravasamentos | Média / Alto Planejamento adequado de estoque de | Operacdes /
ineficiente ou de esgoto, danos ferramentas, resposta rapida a Engenharia
atraso na ambientais e ocorréncias e monitoramento das redes

manutencédo da | reclamacdes da
rede de esgoto | populacao

# Observacio:
Este mapa de riscos foi elaborado em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, considerando os riscos associados ao

planejamento, execugéo e controle do contrato, visando garantir a eficiéncia da contratagdo, a continuidade do servigo
publico essencial de esgotamento sanitario e o atendimento ao interesse publico.
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