MAPA DE GESTAO DE RISCOS
Anexo 1 do ETP 48/2025

FORMIGA - MINAS GERAIS

Objeto: Aquisicdo de materiais para a implementacao de viveiro de espécies nativas do SAAE Formiga.

Risco Fase Evento (Descricdo | Consequéncia Probabilidade / Resposta ao Risco (A¢des) | Responsavel
do Risco) Impacto
RO1 Certame Licitacdo fracassada | Atraso na Média / Alto Planejamento prévio, ampla Setor de
(auséncia de implementacéo do pesquisa de mercado, termo | Compras
propostas validas) viveiro e no inicio de referéncia claro e
da producéo de divulgacdo no PNCP.
mudas Contingéncia: contratacéo
emergencial conforme
legislacao.
R0O2 Planejamento | Estimativa de Frustracéo do Média / Alto Pesquisa em painéis oficiais Setor de
precos inadequada | certame, (PNCP, Banco de Precos), Compras
sobrepreco ou cotagdes junto a
superfaturamento fornecedores de insumos e
materiais agricolas e andlise
de precos de mercado
RO3 Planejamento | Especificagbes Aquisicéo de Baixa / Alto Consulta a normas técnicas Engenharia /
técnicas materiais da ABNT, alinhamento com Operacional
incompletas inadequados, setor ambiental e
(sombrite, estufas, inviabilizando a operacional, detalhamento
substratos, tubetes, | producéo de dos materiais e quantidades
sistemas de mudas necessarias
irrigacao)
R04 Execucédo Atrasos na entrega | Paralisa¢éo na Média / Médio Definir prazos adequados em | Gestor e
Contratual dos materiais implantacdo do contrato, clausulas de Fiscal do
viveiro e no penalidade, fiscalizacdo e Contrato
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cronograma de comunicagédo direta com o
atividades fornecedor
ambientais
RO5 Qualidade Fornecimento de Comprometimento | Baixa / Alto Exigir certificacdes e laudos Fiscal do
materiais fora das da estrutura e de qualidade, fornecedores Contrato /
especificagcbes funcionamento do especializados, fiscalizagédo Engenharia
técnicas viveiro no recebimento
R0O6 Seguranga e | Riscos de acidentes | Acidentes de Média / Alto Cumprimento das NRs (uso Contratada /
Ambiental na montagem ou trabalho, passivos de EPI/EPC), treinamento de | Engenharia
uso de materiais; ambientais e servidores, exigéncia de Ambiental
destinacao multas logistica reversa dos
inadequada de fornecedores e destinagdo
residuos e insumos conforme legislacdo
RO7 Financeiro Inadimplemento do | Atraso na Baixa / Alto Verificacao de qualificacdo Setor
fornecedor implantacéo do econdmico-financeira, Contabil e
viveiro e exigéncia de garantias Assessoria
necessidade de contratuais e previsado de Juridica
NOVO Processo sangdes
Observacao:

Este mapa de riscos foi elaborado em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, considerando os riscos associados ao

planejamento, execucao e controle do contrato, visando garantir a eficiéncia da contratacao e assegurar o interesse publico.
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