MAPA DE GESTAO DE RISCOS
Anexo 1 do ETP 55/2025

6 SAAE

FORMIGA - MINAS GERAIS

Objeto: Aquisicdo de materiais de construcédo, reforma e manutencéo predial, abrangendo insumos hidraulicos, elétricos, madeiras, ferragens, adesivos,

impermeabilizantes, ferramentas e demais materiais de uso geral em obras para o SAAE Formiga

Cédigo Fase Evento (Descrigcdo do Consequéncia Probabilidade | Resposta ao Risco (A¢des) Responsavel
Risco) / Impacto

RO1 Certame Licitacdo fracassada Atraso nas obras e Média / Alto Pesquisa de mercado prévia, Setor de
(auséncia de propostas servicos de manutencéo, termo de referéncia detalhado Compras
validas ou tecnicamente falta de insumos criticos por familia de materiais,
gualificadas para para intervencdes divulgacdo ampla, prazos
fornecimento dos emergenciais adequados e previsdo de
materiais) contratacéo emergencial

conforme Lei n® 14.133/2021.

R0O2 Planejamento | Estimativa de precos Frustracéo do certame, Média / Alto Cotacdes junto a fornecedores | Setor de
inadequada para as orcamento insuficiente, especializados, consulta a Compras /
diversas categorias de necessidade de aditivos painéis oficiais (PNCP), Financeiro
materiais (hidraulicos, ou reabertura do levantamento por referéncias
elétricos, madeiras etc.) processo de contratos anteriores e

inclusdo de margem técnica na
planilha orcamentaria.

RO3 Planejamento | Especifica¢des técnicas Recebimento de Baixa / Alto Definir requisitos minimos por Engenharia /
incompletas ou falta de materiais incompativeis, categoria (normas aplicaveis, Fiscal do
padronizacéo entre perda de eficiéncia qualidade, dimensoes, Contrato
materiais equivalentes operacional e aumento acabamento), anexar amostras

de custos com retrabalho e desenhos, prever visita
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técnica e centralizar padrdes
em lista de materiais.
RO4 Execucéao Atrasos na entrega parcial | Interrupcdo ou atraso de | Média / Médio | Estabelecer cronograma de Fiscal do
Contratual ou total de lotes de obras, aumento de entrega por lotes, clausulas de | Contrato /
materiais pelo fornecedor | custos de mobilizacdo e penalidade, possibilidade de Setor de
prazos fornecimento alternativo, Compras
previsdo de estoque minimo e
fiscalizag&o continua.

RO5 Qualidade Fornecimento de materiais | Desperdicio, Baixa / Alto Exigir certificados de Fiscal do
fora das especificages, necessidade de conformidade, amostragem e Contrato /
com baixa durabilidade ou | substituicdo, aumento de testes na recepcéo, garantia Engenharia
defeitos custos e riscos a contratual, clausula de

seguranca das substituicdo sem 6nus e
intervencdes FAT/SAT para itens criticos.
RO6 Seguranga do | Armazenagem, manuseio | Acidentes, intoxicacBes, | Média/ Alto Exigir Ficha de Informacéo de Seguranca do
Trabalho ou uso inadequado de incéndios e afastamento Seguranc¢a de Produto Quimico | Trabalho /
materiais perigosos de trabalhadores (FISPQ), rotulagem, Fornecedor
(solventes, adesivos, procedimentos de
inflamaveis) armazenamento, treinamento e
uso de EPIs, além de
supervisdo em canteiro.
RO7 Financeiro / Inadimplemento do Necessidade de nova Baixa / Alto Analise econdémico-financeira Setor
Juridico fornecedor, falhas em contratacéo, custos do fornecedor, exigéncia de Financeiro /
garantias ou assisténcia adicionais e paralisacéo garantias contratuais, seguro, Juridico /
de servigcos retencéo parcial de pagamento
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técnica para materiais até atesto e previsdo de Fiscal do

com garantia penalidades. Contrato
RO8 Ambiental Descarte inadequado de Impactos ambientais, Média / Médio | Exigir plano de gerenciamento Engenharia

embalagens e residuos de | multas e passivos legais de residuos, destinacdo Ambiental /

obra (restos de conforme legislacéo vigente, Operacional

impermeabilizantes, logistica reversa quando

solventes, embalagens aplicavel e fiscalizagdo

plasticas) ambiental no recebimento e

durante a obra.

5 Observacao:
Este mapa foi elaborado conforme a Lei n° 14.133/2021, visando garantir a eficiéncia da contratacdo, a continuidade dos servicos publicos e a mitigacédo de
riscos operacionais e ambientais.
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