MAPA DE GESTAO DE RISCOS
Anexo 1 do ETP 53/2025

FORMIGA - MINAS GERAIS
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\Objeto: Aquisicado de combustivel 6leo diesel S-10 para abastecimento da frota do SAAE Formiga

Evento (Descricdo Probabilidade /

Caodigo Fase do Risco) Consequéncia Impacto

Resposta ao Risco (Ac¢des) Responsavel

Planejamento prévio, pesquisa de
mercado, termo de referéncia
claro, divulgagéo ampla. Setor de
Contingéncia: contratacéo Compras
emergencial conforme Lei

14.133/2021

Licitacdo fracassada Atraso no abastecimento
RO1 Certame (auséncia de da frota e interrupcdo de Média / Alto
propostas validas) servicos essenciais

Frustracdo do certame, Pesquisa em painéis oficiais

R0O2 Planejamento Estimativa de pregos sobreprego ou Média / Alto (PNCP, ANP), cotacdes locais e Setor de
inadequada - > Compras
superfaturamento andlise de contratos similares
P Aquisicdo inadequada, Definir requisitos técnicos minimos, :
; Especificagcbes , ) Engenharia /
RO3 Planejamento . comprometendo o Baixa / Alto consultar setor operacional, .
técnicas incompletas ~ . Operacional
desempenho da frota detalhar padrdes de qualidade
Atrasos na entrega  Interrupgdo ou atraso na Prazos contratuais claros, Setor de
Execucéo , 9 o Y .. clausulas de penalidade, ,
RO4 ou abastecimento do operacéo da frota e nos Média/Médio N Compras / Fiscal
—— Contratual . . fiscalizacdo e acompanhamento do
combustivel servigos prestados do Contrato
fornecedor
. Danos aos veiculos, Exigir certificacdes, fornecedores .
Fomecimento de aumento de custos com credenciados pela ANP Fiscal do
RO5 Qualidade combustivel fora das ~ . Baixa / Alto . -nclados p S Contrato /
e manutencao e riscos fiscalizac&o no recebimento e .
especificagbes . . : Engenharia
ambientais testes amostrais
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Cddigo Fase Evento (D_escrlgao Consequéncia Probabilidade / Resposta ao Risco (Acbes) Responsavel
do Risco) Impacto
Manuseio . ;
Seguranca do_inadequado do AcuAJIen.tes de trabalho, _ T_relr!ame~nto, uso de EPIs, _ :
RO6 . incéndios e Média / Alto sinalizacdo adequada e manuais  Operacional
Trabalho combustivel pelos ~
: afastamentos de operacéo
servidores
, Atraso na execucao dos Verificacdo econdmico-financeira, =
. . Inadimplemento do ) i , o . .’ Setor Contabil /
RO7 Financeiro servigos e necessidade Baixa / Alto exigéncia de garantias contratuais o
fornecedor o ~ Juridico
de novo processo e previsdo de sancdes
Armazenamento Planejamento de armazenamento, -
. inadequado ou Danos ambientais T tanques certificados, plano de Enggnhana
RO8 Ambiental o . Média / Alto R T Ambiental /
vazamento de multas e passivos legais contingéncia e fiscalizacao .
. . Operacional
combustivel continua

s Observacio:
Este mapa foi elaborado conforme a Lei n® 14.133/2021, visando garantir a eficiéncia da contratagéo, a continuidade dos servigos publicos e a
mitigac&o de riscos operacionais e ambientais.
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