MAPA DE GESTAO DE RISCOS
Anexo 1 do ETP 56/2025

FORMIGA - MINAS GERAIS

\Ob'eto: Aquisicdo de géneros alimenticios para o SAAE Formiga

6 SAAE
ey

Cédigo Fase Evento (Descrigéo Consequéncia Probabilidade | Resposta ao Risco (Ac¢des) Responsavel
do Risco) / Impacto
RO1 Certame Licitacdo fracassada Atraso no fornecimento dos Média / Alto Planejamento prévio, pesquisa | Setor de
(auséncia de géneros alimenticios e de mercado, termo de Compras
propostas validas) prejuizo a execucgéo de referéncia claro, ampla
atividades internas divulgagdo. Contingéncia:
contratacéo emergencial
conforme Lei 14.133/2021
R0O2 Planejamento | Estimativa de precos Frustracé@o do certame, Média / Alto Pesquisa em painéis oficiais Setor de
inadequada sobreprec¢o ou (PNCP), cotacdes locais, Compras
superfaturamento andlise de contratos similares
RO3 Planejamento | Especificagcbes Aguisicdo inadequada Baixa / Alto Definir requisitos minimos de Engenharia /
técnicas incompletas (alimentos fora do padréo), qualidade, consultar setor de Operacional
comprometendo a qualidade nutricdo/operacional, detalhar
nutricional padrdes (ex.: validade,
conservagdo, embalagem)
RO4 Execucéo Atrasos na entrega Interrupgdo ou atraso no Média / Médio | Prazos contratuais claros, Setor de
Contratual dos géneros fornecimento de refei¢bes e clausulas de penalidade, Compras /
alimenticios rotinas administrativas fiscalizagdo e acompanhamento | Fiscal do
do fornecedor Contrato
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RO5 Qualidade Fornecimento de Riscos a saude dos Baixa / Alto Exigir certificacdes, Fiscal do
alimentos fora das servidores, desperdicio e fornecedores regulares, Contrato /
especificacdes (ex.: custos adicionais fiscalizacdo no recebimento, Setor de
vencidos, mal testes amostrais Almoxarifado
armazenados)

R06 Seguranga Manuseio inadequado | Acidentes de trabalho, Média / Alto Treinamento, uso de EPIs, Operacional /

do Trabalho no transporte ou contaminacgdo cruzada ou sinalizacdo adequada, normas Seguranga do
armazenamento perdas de higiene e manuais de Trabalho
operagéao

RO7 Financeiro Inadimplemento do Atraso no fornecimento, Baixa / Alto Verificagdo econémico- Setor Contébll
fornecedor necessidade de novo financeira, exigéncia de / Juridico

processo licitatério garantias contratuais e previsdo
de sanc0es

RO8 Ambiental Descarte inadequado Impactos ambientais, Média / Alto Plano de gerenciamento de Engenharia
de residuos proliferacdo de pragas, multas residuos, parceria com coleta Ambiental /
alimentares sanitérias seletiva, fiscalizacdo continua Operacional

s Observacio:

Este mapa foi elaborado conforme a Lei n° 14.133/2021, visando garantir a eficiéncia da contratacéo, a continuidade dos servigos publicos e a mitigacédo de

riscos operacionais e ambientais.
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