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ANÁLISE DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO 

 

Objeto: Aquisição de ferramentas e equipamentos destinados ao uso pelo setor operacional do SAAE Formiga/MG. 
Modalidade: Pregão Eletrônico – tipo menor preço por item. 
Responsável pela elaboração: Gabriella Frade Murari 
Data: 24/11/2025 

 

1. Identificação e Avaliação dos Riscos 

 

Nº Risco identificado Probabilidade Impacto Consequência possível Medidas preventivas / mitigadoras 

1 
Atraso na entrega dos 
materiais 

Média Alta 
Prejuízo às atividades 
operacionais e atrasos em 
manutenções 

Definir prazo claro no TR; prever 
penalidades contratuais. 

2 
Entrega de materiais em 
desacordo com as 
especificações técnicas 

Média Alta 
Rejeição do produto, 
necessidade de substituição 
e atraso no cronograma 

Realizar conferência técnica no 
recebimento; exigir catálogo técnico e 
declaração de conformidade; prever 
substituição imediata sem custo ao SAAE. 

3 
Desistência ou inadimplência 
da empresa vencedora 

Baixa Média 
Necessidade de convocação 
do segundo colocado ou 
reabertura do processo 

Analisar documentação de habilitação; exigir 
regularidade fiscal e certidões; aplicar 
sanções em caso de descumprimento. 

4 
Falha no funcionamento dos 
equipamentos dentro do 
prazo de garantia 

Média Média 
Interrupção temporária das 
atividades e necessidade de 
reparo 

Exigir garantia mínima e assistência técnica 
autorizada; verificar condições de garantia 
no recebimento. 

5 
Problemas de transporte ou 
avarias durante o 

Baixa Média 
Danos ao material e 
necessidade de substituição 

Estabelecer no contrato que todo o 
transporte, carga e descarga são de 
responsabilidade da contratada. 
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Nº Risco identificado Probabilidade Impacto Consequência possível Medidas preventivas / mitigadoras 

carregamento/ 
descarregamento 

6 
Ausência de dotação 
orçamentária suficiente 

Baixa Alta 
Impossibilidade de empenho 
e execução do contrato 

Confirmar reserva orçamentária antes da 
licitação; validar a fonte de recursos com o 
setor de contabilidade. 

7 
Falta de fiscalização 
adequada do contrato 

Média Alta 
Entrega irregular, perda de 
prazos e descumprimento de 
obrigações contratuais 

Designar gestor e fiscal do contrato por 
portaria; realizar acompanhamento periódico 
com relatórios de execução. 

8 
Obsolescência ou desgaste 
prematuro das ferramentas 

Baixa Média 
Diminuição da vida útil e 
aumento de custos de 
manutenção 

Exigir qualidade profissional e materiais 
resistentes; realizar manutenção preventiva 
e uso conforme orientação técnica. 

 

 

 

2. Avaliação Geral 

 

A análise demonstra que os riscos da contratação são baixos a moderados, passíveis de controle mediante planejamento 

adequado, fiscalização ativa e cláusulas contratuais específicas. 

As medidas propostas permitem minimizar atrasos, garantir a conformidade técnica e assegurar a entrega dos bens em perfeitas 

condições, de acordo com as exigências do SAAE. 

 

3. Medidas Gerais de Prevenção e Contingência 

a. Exigir cronograma de entrega e cumprimento rigoroso dos prazos; 

b. Prever multa contratual em caso de atraso ou descumprimento; 

c. Designar Gestor e Fiscal de Contrato, com acompanhamento técnico e documental; 

d. Realizar vistoria e conferência dos bens no ato do recebimento; 
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e. Garantir a reserva orçamentária prévia e atualização das cotações antes da licitação; 

f. Manter comunicação constante com o fornecedor durante o processo de fornecimento. 

 

4. Conclusão 

A contratação apresenta baixo grau de risco residual, considerando as medidas de controle adotadas e a natureza do objeto 

(bens duráveis e de fornecimento simples). 

As ações de mitigação previstas asseguram que a execução contratual ocorra dentro dos prazos e condições estabelecidos, 

garantindo a eficiência e economicidade na aplicação dos recursos públicos. 
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