MAPA DE GESTAO DE RISCOS
Anexo 1 do ETP 65/2025

Objeto: Aquisicdo de materiais e equipamentos de protecdo individual e coletiva para os
servidores do Setor Operacional do SAAE Formiga.

1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

1.1 Riscos Relacionados ao Objeto

\Descrigéo do Risco \
\Aquisigéo de itens incompativeis com normas técnicas ou sem certificacédo obrigatéria. \

Recebimento de materiais com qualidade inferior, comprometendo a seguranca dos
servidores.

Divergéncia entre os produtos entregues e as especificagdes descritas no termo de
referéncia.

\Falta de padronizacéo entre equipamentos fornecidos. \

1.2 Riscos Relacionados aos Fornecedores

\Descrigéo do Risco \
\Entrega parcial, incompleta ou atrasada. \
|

E\Descontinuidade do fornecedor ou falta de estoque.

\Capacidade logistica insuficiente para atender ao volume demandado.\

\Histérico de desempenho insatisfatorio em contratagdes semelhantes. ‘

\1.3 Riscos Relacionados ao Processo de Contratagdo

‘Descrigéo do Risco ‘
E‘Especifica@ées técnicas insuficientes ou incompletas. ‘

\Impugnac;()es por itens mal descritos, dificultando a competitividade.\

\Falhas na estimativa da quantidade necessaria. ‘

‘Risco de precos acima do mercado por baixa competitividade. ‘

2. ANALISE E AVALIACAO DOS RISCOS

Escalas utilizadas

e Probabilidade: Baixa / Média / Alta

e Impacto: Baixo / Médio / Alto

¢ Nivel do risco: Determinado pela combinagéo de probabilidade + impacto

‘2.1 Tabela de Avaliagdo dos Riscos

‘Descrigéo do Risco HProbabiIidadeHImpactoHNivel do Risco‘
‘Itens fora das normas ou sem certificacéo HMédia HAIto HSignificativo ‘
‘Materiais com qualidade inferior HMédia HAIto HSignificativo \
\Divergéncia entre item entregue e especifica(;éoHMédia HAIto HSignificativo ‘
Falta de padronizacdo dos equipamentos Baixa Médio |[Moderado
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‘Descri(;éo do Risco

HProbabiIidadeHImpactoHNl’vel do Risco\

|Atraso ou entrega parcial ||Média ||Médio ||Moderado |
E\Descontinuidade de fornecedor HBaixa “Médio HModerado \
\Capacidade logistica insuficiente HBaixa “Médio HModerado \
\Histérico ruim de fornecimento HBaixa “Médio HModerado \
E\Especifica@ées insuficientes HBaixa “Alto HModerado \
\Impugnagc”)es ao edital HBaixa “Médio HBaixo \
\Falha na estimativa de consumo HBaixa HMédio HBaixo ‘
\Prego acima do mercado HMédia HMédio HModerado ‘

3. MEDIDAS PREVENTIVAS

\RiscoHMedidas Preventivas

1, 2, |[Elaborar especificagcBes técnicas completas e detalhadas; exigir certificacdes (CA,
3 INMETRO); solicitar catalogos e fichas técnicas.
\4 HPadronizar modelos e requisitos minimos no termo de referéncia. \
5 7 Verifiqar capacidade logistica prévia do fornecedor; exigir prazos definidos e

. penalidades.
\6 Hldentificar fornecedores alternativos na pesquisa de mercado. \
|8 ||Consu|tar histérico de fornecimento junto a outras institui¢ées. |
\9 HRevisar o0 termo de referéncia com apoio do Setor de Seguranca do Trabalho. \
\10 HRedigir especificacbes de forma neutra, clara e objetiva. \
\11 HBasear estimativas em consumos anteriores e no perfil das atividades. \
\12 HReaIizar ampla pesquisa de mercado para estimar precos. \

4. PLANO DE CONTINGENCIA

Possivel
Ocorréncia

Acdo Imediata Acao Complementar

Atraso na entrega

Contato imediato com o fornecedor; |/Acionar penalidades e avaliar

checagem do status da entrega substituicdo de fornecedor

Produto entregue Recusar recebimento; registrar ndo  ||[Exigir reposicdo imediata ou

divergente conformidade substituto equivalente
Falta de estoque do . . Proceder nova aquisicéo
Acionar fornecedores alternativos . -
fornecedor emergencial, se necessario
Itens sem : : Notificar e aplicar san¢des
e Recusa imediata da entrega .
certificagao previstas
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5. MONITORAMENTO E CONTROLE

5.1 Indicadores de Monitoramento

Indicador HDescrigéo HMétodo de Verificagdo HPeriodicidade
Conformidade Percentual de itens entregues ||Conferéncia técnica na ||A cada
Técnica conforme especificacdes entrega entrega

Registro de

) Mensal
recebimento ensa

Tempo de Entrega ||Prazo real x prazo contratado

Formulario de

Qualidade dos Reclamacgdes ou néao

S i controle/setor Mensal
Materiais conformidades g

requisitante
Desempenho do indice de entregas completas |[Relatérios de execucéo :
Trimestral

Fornecedor e dentro do prazo contratual
Consumo de — Planilha de estoque do
EPIs/EPCs Controle de distribuicdo e uso almoxarifado Mensal

5.2 Agdes de Monitoramento

e Verificacdo técnica rigorosa dos itens no ato da entrega.

e Registro de ndo conformidades e comunicacgéo imediata ao fiscal do contrato.

e Manutencgéo de planilha atualizada de consumo e estoque.

e Avaliacao periodica do desempenho do fornecedor.

e Revisdo do mapa de riscos sempre que houver alteracdo no objeto ou na forma de
fornecimento.

Este Mapa de Gestéo de Riscos foi elaborado conforme os principios da Lei n° 14.133/2021,
visando a mitigacéo de riscos técnicos, operacionais, financeiros e legais, assegurando a
eficiéncia e continuidade dos servigos prestados pelo SAAE Formiga.
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