MAPA DE GESTAO DE RISCOS
Anexo 1do ETP 51/2025

FORMIGA - MINAS GERAIS

Objeto: contratacéo de empresa especializada para disponibilizagdo, implantacédo, hospedagem em nuvem, suporte técnico, treinamento e locacdo de sistema

informatizado integrado de gestdo comercial, destinado ao Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Formiga — SAAE.

Risco Fase Evento (D_escn(;ao do Consequéncia Probabilidade / Resposta ao Risco (Acdes) Responséavel
Risco) Impacto
Planejamento prévio, ampla pesquisa de
Licitacdo fracassada Necessidade de novo mercado, termo de referéncia bem Setor de
RO1 ||Certame (auséncia de propostas ||procedimento e risco de Média / Alto elaborado. Acdo contingencial:
. L . . - Compras
véalidas). paralisacdo dos servicos. possibilidade de contratacéo
emergencial.
_ Frustracao do certame, Pe_sqowsa de precos, conforme art. 23 da Setor de
- Estimativa de precos T Lei n°® 14.133/2021, com base em
R0O2 ||Planejamento ||. sobrepreco ou Média / Alto 2 L o Compras e
inadequada. contratacdes similares de outros 6rgaos
superfaturamento. . Controle Interno
e plataformas oficiais.
Consulta a especialistas, levantamento
Especificagfes técnicas |[Execucdo inadequada dos em campo, validagéo técnica das
; . ; - ~ . Setor
R0O3 ||Planejamento |lincompletas ou servicos, retrabalho e Baixa / Alto solucdes construtivas conforme normas -
. - ~ . Requisitante
incorretas. aumento de custos de pavimentacgéo e infraestrutura
urbana.
; - Definir prazos e cronograma no
= = Impacto direto nas rotinas o ) -
Execucao Atrasos na execucgao . P P contrato, aplicacé@o e penalidades por Gestor e Fiscal
RO4 : operacionais do SAAE e Média / Médio . : S
Contratual dos servicos. X ~ descumprimento contratual, fiscalizagéo ||do Contrato
transtornos a populagéo. . ~
rigorosa da execucao.
= Aplicacéo de material Comprometimento da — — ,
RO5 Eﬁiﬁ;ﬂgl asfaltico fora das qualidade das vias publicas ||Baixa / Alto EX|tg|r.Ia|u;j.os tlgcnlgos, amostras do Elcs)gzlagg
especificacdes técnicas. ||e necessidade de retrabalho. material, fiscalizacao em campo, €
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Risco Fase Evento (D_escrlgao do Consequéncia Probabilidade / Resposta ao Risco (Agdes) Responsavel
Risco) Impacto
clausulas de corre¢éo e substituicdo no
contrato
Emisséo de fumaca e Impacto ambiental e Exigir plano de cor_ltrole ambiental da Setores
. . o . : — contratada, cumprimento das normas .
R06 |[Ambiental residuos no processo de |[possibilidade de autuacao Baixa / Médio . . X Engenharia
s P . : ambientais, uso de equipamentos com .
aplicagcédo do CBUQ. por érgdos ambientais. ~ , Ambiental
manutenc¢do adequada e EPI’s.
- Paralisac&o dos servicos e \(enﬂcgr a gualificagao economico- | Setor Contébil e
. - Inadimplemento da ; N financeira da empresa, exigir garantias :
RO7 ||Financeiro necessidade de novo Baixa / Alto X S0 Assessoria
empresa contratada rocesso licitatério contratuais (Art. 96 da Lei n Juridica
P 14.133/2021) e prever sancgoes.

Observacéo:

Este mapa de riscos foi elaborado em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, considerando os riscos associados ao planejamento, execug¢éo e controle do

contrato, visando garantir a eficiéncia da contratacdo e assegurar o interesse publico.
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