FORMIGA - MINAS GERAIS

SAAE - SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO
Rua Antbnio José Barbosa, 723, Santa Luzia, Formiga (MG) — 35.570-660
CNPJ: 16.782.211/0001-63 — (37) 3329-2758
www.saaeformiga.com.br

MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Anexo 1 do ETP 24/2026
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— Plano de
Risco Identificado |Probabilidade|Impacto Clg(s)sgli(;igao Responsével Acdes Preventivas Tratamento (para || Monitoramento
riscos criticos)
Definicao inadequada i Setor Levantamento técnico junto ao|| Revisdo da demanda
¢ ced Baixa Alto MEDIO - Setor de Calcamento e e readequacado do Revisdo do ETP
da necessidade Requisitante P . ~ :
historico de intervencdes objeto
Escolha de solucéo Levantamento de mercado e Reavaliacdo da -
i - z Setor de - . < Registro da
tecnicamente Baixa Alto MEDIO anélise comparativa das solucdo em futura -
i Compras . ~ decisédo
inadequada alternativas contratacao
— — - Ajuste dos e
Estimativa incorreta Meédia Meédio MEDIO Se_)t(_)r Utlllzar_dafjos hlstprlcos e quantitativos no SRP, Anal_ls_e Ezlas
do quantitativo Requisitante projecdes técnicas . requisicdes
Se necessario
Pesquisa de precos Realizar pesquisa com - -
insuficiente ou Média Alto ALTO Setor de multiplas fontes e atualizacdo Nova pesquisa antes | Conferéncia dos
Compras - da licitacéo valores
defasada periddica
Definicao inadequada - P T Setor de Avaliar natureza recorrente e || Ajustar o modelo em Anélise do
da forma de Baixa Médio BAIXO . x
N Compras variavel da demanda futura contratacdo processo
contratagdo
A A — Ajustes na
Espec!flcaga(_) tecnica Baixa Alto MEDIO S(_at(_)r EIa_bo_rar descn(;_ao Clara e especificacdo em Revisdo do TR
imprecisa Requisitante objetiva do equipamento <
futura contratacao
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Atividade de Monitoramento Responsavel Periodicidade Forma de Registro
Verificacdo da adequacdo das especificacdes técnicas e dos Setor Durante a elaboracdo do ETP e do Termo Registro no processo
requisitos da contratacao Requisitante de Referéncia administrativo
Revisdo dos quantitativos estimados e da forma de contratagéo Setor Antes da finalizacdo do Termo de Planilha orgamentéria e
(diaria/mensal) Requisitante Referéncia despacho técnico
Conferéncia da estimativa de pregos e das fontes de referéncia Setor de — | Pesquisa de precos anexada ao
S Antes da abertura do processo licitatorio
utilizadas Compras processo
Avaliagdo das condic¢des operacionais e necessidade de uso do Setor . Relatdrio técnico e documentos
i - Durante a fase de planejamento
equipamento pelo setor Requisitante anexos

Classificacdo da Probabilidade

Nivel Descricéo

Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo

Média||[Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo ou a execucao contratual

Alta Evento com elevada possibilidade de ocorréncia
Classificacao do Impacto
Nivel Descricéo
Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na execucao da contratacéo
Médio Impacto moderado, podendo causar atrasos ou necessidade de ajustes na execugao
Alto |[Impacto significativo, com potencial de comprometer a execu¢do do objeto ou causar prejuizo a Administragdo

Matriz de Avaliacao do Nivel de Risco
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Probabilidade| Impacto Baixo|Impacto Médio|Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel pela gestao de riscos desta fase: — Matricula
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