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MAPA DE GESTAO DE RISCOS — FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Anexo 2 do ETP 58/2026
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Risco Identificado |[Probabilidade|Impacto|Classificacdo| Responsavel Acoes Preventivas Plano de Tratamento|| Monitoramento
Restri¢do indevida a Elaboragao do edital Auste do odital antes
competitividade no Baixa Alto MEDIO Licitagao conforme legislacao e J L Parecer juridico
: L Lo da publicacao
edital revisdo juridica
Defini¢ao de especificagdes
Espec1ﬁcagoes técnicas Baixa Alto MEDIO Se;tgr com base em normas Revisio téenica do TR Tennf) dg
direcionadas Requisitante técnicas e padrdo de Referéncia
mercado
Participacao de Exigéncia de qualificagao Inabilitacao do Documentagao de
fornecedores sem Média Alto ALTO Licitacao genet 4 ¢ ptag cntag:
. . técnica adequada licitante habilitacdo
capacidade técnica
Apresentacdo de Defini¢ao de critérios de Solicitagdo de Propostas
Preseitacac ¢e Média Alto ALTO Licitagao jigac comprovagado de p
propostas inexequiveis aceitabilidade de precos 1 analisadas
exequibilidade
Fracasso ou deserto do Média Alto ALTO Setor de Ampla divulgac;ao e Repubhcac;aq do Pfo.cesso'
certame Compras especificagcdes adequadas || certame com ajustes administrativo
Erros na analise das Baixa Alto MEDIO Licitacdo Capacitacao da equipe e uso|| Revisdo da analise Ata da sessio

propostas

de critérios objetivos

antes da adjudicagdo
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Revisdo juridica do edital

Setor Juridico

Antes da publicagdo

Parecer juridico

Conferéncia das exigéncias de habilitacao Licitagao Durante a analise  ||[Documentagdo de habilitagado
Analise da conformidade das propostas Licitagao Durante a sessao Ata da sessao
Verificacdo da exequibilidade das propostas Licitagdo Durante o julgamento Relatorio de anélise

E Risco Identificado |[Probabilidade|Impacto|Classificacdo| Responsavel Acoes Preventivas Plano de Tratamento|| Monitoramento
] - 5 X Analise célere e
7 Recursos administrativos Média Médio MEDIO Licitacao Clafeza} 1o e.d ital e fundamentada dos Ptogesso'
—| que atrasem o processo transparéncia no julgamento administrativo
recursos
3 Desclasmﬁcagao Baixa Alto MEDIO Licitacdo Apll(;af;go rigorosa dos Revisao e reg\zallagao At da sessio
—| indevida de propostas critérios do edital da decisdo
9 Habilita¢ao indevida de Baixa Alto MEDIO Licitagio Conferéncia detal?ada da Anula(;aO. deNato e Docur.nf:ntoNS de
e fornecedor documentagao reavaliacao habilitagao
m Nao apresentaf;ao de Média Médio MEDIO Llclta}ntf /|| Clareza no‘e(Allta‘l quanto as Inab'lh'tagao do Documentagdo
—|documentos obrigatorios Comissao exigéncias licitante apresentada
L Proposta com A - — . ~
1 especificago em Média Alto ALTO Licitacdo Exigéncia de descri¢do Desclassificacao da Propostas
— . detalhada na proposta proposta analisadas
desacordo com o edital

|| Oscilagao de pregos de Setor de Pesquisa de Drecos Revisao dos valores
12|| mercado durante o Média Médio MEDIO d de pree estimados, se Mapa de pregos
— Compras atualizada .

certame necessario

Atividade Responsavel Periodicidade Forma de Registro
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Atividade Responsavel Periodicidade Forma de Registro
Analise de recursos administrativos Licitagao / Juridico Quando houver Processo administrativo
Conferéncia final antes da adjudicagao Licitagao Antes da homologac¢ao Ata final

Classificacao da Probabilidade

Nivel Descriciao

Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratagio

Média||[Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo ou a execucao contratual

Alta Evento com elevada possibilidade de ocorréncia

Classificacao do Impacto

Nivel Descricao
Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na execugao da contratagdo
Médio Impacto moderado, podendo causar atrasos ou necessidade de ajustes na execucdo
Alto |Impacto significativo, com potencial de comprometer a execug@o do objeto ou causar prejuizo a Administragao

Matriz de Avalia¢ao do Nivel de Risco

Probabilidade||{Impacto Baixo|[Impacto Médio|Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel pela gestao de riscos desta fase: — Matricula
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