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MAPA DE GESTAO DE RISCOS — FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

Anexo 3 do ETP 58/2026

[=]

‘ )

Risco Identificado |Probabilidade/Impacto|Classificacdo|| Responsavel Acoes Preventivas Plano de Tratamento|| Monitoramento
Aplicagao de
Contratada / — : .
Atraso na ’en‘trega dos Meédia Alto ALTO Fiscal do Defini¢do de prazos claros penahdade~s e Relatoérios de
produtos quimicos no TR e contrato reprogramagao de entrega
Contrato
entrega
| [Fornecimento de ; ; Fiscal do Ex1gen01a de C@I’tlf{Ca(‘lo de Recusa do material e Termo de
produtos  fora  das Baixa Alto MEDIO qualidade e conferéncia no N . .
: ~ Contrato : substitui¢do imediata recebimento
especificagdes recebimento
Desabastecimento de T Fiscal / Gestor Plflqejamento de  estoque Sollcltagao Controle de
. .. Média Alto ALTO minimo e entregas emergencial e
—|insumos essenciais do Contrato N ~ estoque
parceladas aplicagdo de sancdes
Armazenamento Setor Adequagdo das dareas de||Correcao imediata das
inadequado dos produtos Baixa Alto MEDIO . armazenamento e condigdes Inspegdes internas
e Operacional . . .
quimicos capacitagdo da equipe inadequadas
Setor Controle de wvalidade e .

a - - z . - a 1
Degr'adagao ou perda de Média Médio MEDIO Operacional / |[condi¢des de Descarte e reposicdo Cont'ro ¢ de
qualidade dos produtos . dos produtos validade

Fiscal armazenamento
Acidentes no manuseio Baixa Alto MEDIO Setqr Tre.lnanEle'nto e uso|| Adocao de prﬂoto'colos Registros de
de produtos quimicos Operacional |jobrigatério de EPIs de emergéncia seguranca
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E Risco Identificado |Probabilidade/Impacto|Classificacao|| Responsavel Acoes Preventivas Plano de Tratamento|| Monitoramento
L T . Definicao de procedimentos . .

7 Destinagao madequada Baixa Médio MEDIO Fiscal / Setor de descarte e logistica Regular'lza(;flo da Reglstr0§
—|de embalagens e residuos Operacional destinagdo ambientais

reversa
r Inexecugdo parcial ou Baixa Alto MEDIO Gestor do Acompanlzamento continuo|| Rescisao contratlial e Relatquos~de
—{[total do contrato Contrato da execugao nova contratagao fiscalizacao
—|Falhas na fiscalizagdo ; z Gestor do Designagao formal de fiscal .Refg)r(;o da ~ Relatorios
9 Baixa Alto MEDIO e rotinas de||fiscalizacdo e corregao o 1
—{|contratual Contrato periddicos
acompanhamento de falhas
m Os@laqﬁo d§: consumo Meédia Médio MEDIO Setqr Monitoramento continuo do|| Ajuste nas .requisig()es Contr.ole
—i|além do previsto Operacional |consumo e planejamento operacional
1A . o Fiscal izaca fl Regularizaga Regi
1 traso no pagamento ao Baixa Médio BAIXO iscal do Organizacdo do fluxo de egularizagao eglstfo
—|fornecedor Contrato pagamento imediata financeiro
Impactos ambientais Setor ~ . Acdo imediata de -
Py - z . A ~ Rel
12||/decorrentes de Baixa Alto MEDIO Operacional / dogdo  de medlglas de contengao ¢ © atorAlos.de
T ! seguranca e contencao S ocorréncia
vazamentos Fiscal comunicagao
Atividade Responsavel Periodicidade Forma de Registro

Acompanhamento das entregas Fiscal do Contrato ||Continuo Relatorios de entrega

Conferéncia da qualidade dos produtos Fiscal do Contrato ||A cada entrega Termo de recebimento

Controle de estoque e consumo Setor Operacional ||Continuo Sistema/planilhas de controle

Verifica¢do das condi¢cdes de armazenamento|/Setor Operacional |[Periddico Check-list interno
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Atividade Responsavel Periodicidade Forma de Registro
Monitoramento da validade dos produtos Setor Operacional (|[Continuo Registro de validade
Acompanhamento da execugdo contratual Gestor do Contrato|Periédico Relatorios de fiscalizagdo
Gestao de ocorréncias e ndo conformidades |[Fiscal / Gestor Sempre que necessario||Registro formal
Fiscaliza¢ao ambiental e descarte Fiscal do Contrato ||Periodico Relatorios ambientais
Controle de pagamentos Setor Financeiro |Conforme cronograma|Registros financeiros

Classificacao da Probabilidade

Nivel Descriciao

Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratagio

Média||[Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo ou a execucgao contratual
Alta Evento com elevada possibilidade de ocorréncia

Classificacio do Impacto

Nivel

Descricao

Baixo

Impacto reduzido, com pouca interferéncia na execugao da contratagdo

Médio

Impacto moderado, podendo causar atrasos ou necessidade de ajustes na execucdo

Alto

Impacto significativo, com potencial de comprometer a execucao do objeto ou causar prejuizo a Administragdo

Matriz de Avaliaciao do Nivel de Risco

Probabilidade|[Impacto Baixo|Impacto Médio|Impacto Alto

Baixa Baixo Baixo Médio
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Probabilidade|[Impacto Baixo|Impacto Médio|Impacto Alto
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto

Servidor responsavel pela gestao de riscos desta fase:

— Matricula
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