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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Anexo 1 do ETP 64/2026

E

6 SAAE
 roruan. s s

Nivel
Risco Identificado Probabilidade|Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
EIabo_rggaonad,equ_ada das : Leyan_tamento _das caracteristicas Revisio do ETP e do Termo
especificacOes tecnicas dos Equipe de técnicas do sistema existente, .
: . : T o de Referéncia antes da
hidroejetores e bombas dosadoras - 1| Planejamento / defini¢do dos requisitos de L X
e Baixa Alto || Médio . publicagdo do edital, com
eletromagnéticas, comprometendo a Setor desempenho, capacidade, « !
- . - o s correcao de eventuais
compatibilidade com o sistema Requisitante || materiais e compatibilidade, com . o
. o . . inconsisténcias.
gerador de cloro existente na ETA. validagdo pela area técnica.
Estimativa inadequada dos Definicdo dos quantitativos com
quantitativos, ocasionando base na necessidade operacional || Revisdo dos quantitativos e
. R . - P - Setor . e . - .
insuficiéncia ou aquisi¢io excessiva Baixa Médio || Baixo - identificada e nas caracteristicas || da memdria de célculo antes
. . Requisitante . ~
de equipamentos em relacdo a do sistema gerador de cloro da aprovacdo do ETP.
necessidade efetiva da ETA. existente.
Elaboracéo das especificagdes
Restricdo da competitividade em com base em requisitos
razdo de especificacdes técnicas Equive de funcionais, de desempenho e Revisdo técnica e juridica do
excessivas, desnecessarias ou Baixa Alto || Médio quip compatibilidade, evitando Termo de Referéncia antes da

direcionadas a determinada marca
ou modelo.

Planejamento

exigéncias desnecessarias e
indicacdo de marcas, salvo
justificativa legal.

publicacédo do edital.
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 roruan. s s

Nivel
N Risco Identificado Probabilidade|Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
Realizacdo de pesquisa de precos Complementacao ou
|| Estimativa inadequada do valor da Setor de em conformidade com a Lei n° atualizacdo da pesquisa de
4 |\contratacdo em razédo de pesquisa de Média Alto | Alto 14.133/2021 e regulamentacéo precos e revisao do
— Y . Compras - - .
precos insuficiente ou desatualizada. aplicavel, utilizando fontes orcamento estimado antes da
adequadas e multiplas referéncias. abertura da licitagéo.
- . Verificacdo da disponibilidade Adequacdo orcamentaria
|| Auséncia ou insuficiéncia de L ot o x
- - oy - —orcamentaria e compatibilidade da|| antes da emissdo da Nota de
5 recursos orcamentarios para Baixa Alto || Médio|/Setor Financeiro .
-~ X « despesa com o planejamento Empenho ou Ordem de
atendimento da contratacao. . . .
financeiro do SAAE. Fornecimento.
Definicdo inadequada dos itens da - Anadlise da divisibilidade do Revisdo da estrutura dos itens
x Equipe de . P o .
|| contratagdo, comprometendo a . objeto, das caracteristicas do  ||antes da publicacéo do edital,
s - oy - Planejamento /
6] competitividade ou a Baixa Médio || Baixo Setor mercado fornecedor e dos mantendo o parcelamento
compatibilidade entre os Requisitante requisitos de compatibilidade quando tecnicamente e
equipamentos. g entre 0s equipamentos. economicamente viavel.
Definicéo de prazo de entrega Equipe de Deflnlg,a  de prazo de entrega Revisdo e adequacéo do prazo
T . . . compativel com a necessidade
incompativel com a necessidade - P - Planejamento / T . de entrega antes da
7 . Baixa Médio || Baixo administrativa e com o0s prazos e .
—| operacional da ETA ou com as Setor ! publicacédo do edital, se
s . - usualmente praticados pelos -
condigdes praticadas pelo mercado. Requisitante necessario.
fornecedores.
Atividade Responsavel Momento Evidéncia
Elaboragéo e aprovacdo do Estudo Técnico Preliminar Equipe de Planejamento Planejamento ETP aprovado
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Atividade Responsavel Momento Evidéncia
Levantamento e validacdo das caracteristicas técnicas do Setor Requisitante / Equipe - - . o —
: : - Planejamento Registro técnico / memoria descritiva
sistema gerador de cloro existente Técnica

Setor Requisitante / Equipe de ||[Antes da publicacéo do

Revisédo das especificacdes técnicas dos equipamentos Parecer ou validag&o técnica

Planejamento edital
— —— — - — - Memoria de calculo e justificativa
Definigéo e validagdo dos quantitativos e dos itens Setor Requisitante Planejamento constante do ETP
Pesquisa de precos Setor de Compras Planejamento Mapa de precos
Verificacdo da disponibilidade orcamentéria Setor Financeiro Antes da licitagdo Dotacéo ou reserva orcamentaria
Anadlise juridica e aprovacédo do edital Assessoria Juridica / Pregoeiro || Antes da publicacdo Edital aprovado

Classificacdo da Probabilidade

Nivel Descricéo

Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratagédo

Meédia|[Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo ou a execugdo contratual

Alta Evento com elevada possibilidade de ocorréncia
Classificagdo do Impacto
Nivel Descricéo
Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na execugdo da contratacao
Médio Impacto moderado, podendo causar atrasos ou necessidade de ajustes na execucao
Alto |Impacto significativo, com potencial de comprometer a execucdo do objeto ou causar prejuizo a Administracdo
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Matriz de Avaliacdo do Nivel de Risco

Probabilidade||Impacto Baixo|Impacto Médio|[Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel pela gestao de riscos desta fase: — Matricula
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