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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Anexo 2 do ETP 69/2026
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Nivel
Risco identificado Probabilidade||Impacto|| de Responsével Acdes preventivas Plano de tratamento
risco
Impugnagdes ou pedidos de Conferir a coeréncia entre o Analisar os questionamentos
esclarecimento decorrentes Agente de edital, o Termo de Referéncia e 0s apresentados e, caso sejam
de inconsisténcias, Meédia Médio | Médio contratacdo ou demais documentos da identificadas inconsisténcias,
ambiguidades ou exigéncias pregoeiro e equipe || contratacdo, assegurando clareza || promover os esclarecimentos ou
inadequadas no edital e seus de apoio nas especificacdes e nas ajustes necessarios, observando 0s
anexos. condicdes de fornecimento. procedimentos e prazos legais.
. Assegurar que as especificagbes || Analisar as causas do resultado,
Auséncia de propostas . n . . -
- X Agente de sejam compativeis com o verificar a necessidade de revisao
validas ou fracasso de itens, « : -~ <
. ) « P contratacdo ou ||mercado, que 0s precos estimados|| das condi¢cdes da contratacdo e
impedindo a contratagdo dos Média Alto | Alto . : . . A ;
- . pregoeiro e equipe || sejam adequados e que o edital adotar as providéncias legais
materiais necessarios ao . - oo L
SAAE de apoio estabeleca condigdes claras de cabiveis para viabilizar nova
' participacao. tentativa de contratacéo.
Apresentacédo de propostas Agente de Elaborar estimativa de pregos || Avaliar a aceitabilidade dos pregos
Com Pregos superiores ao gente consistente e verificar a conforme os critérios do edital e da
. oy contratacéo ou o S . T
valor estimado ou Média Alto || Alto fe0oeiro @ eduipe compatibilidade dos valores legislacdo, realizando diligéncias
incompativeis com 0s precos Preg de a oioq P ofertados com os parametros ou adotando outras providéncias
praticados no mercado. P estabelecidos no processo. cabiveis, quando necessario.
Aceitacdo de proposta que Media Alto I Alto Agente de Analisar detalhadamente as Realizar diligéncias, quando

ndo atenda as especificaces

contratacdo ou

propostas e verificar o

cabiveis, e desclassificar, mediante
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técnicas dos tubos e
conexdes de PVC branco,
curvas de PVC ocre ou
materiais de PEAD.

pregoeiro, com
apoio técnico do
setor requisitante,
quando necessario

atendimento as especificacdes,
dimensoes, caracteristicas e
demais requisitos definidos no
edital.

deciséo fundamentada, as
propostas que ndo atendam as
exigéncias do instrumento
convocatorio.

Habilitacdo de fornecedor
] que ndo atenda aos
5| requisitos estabelecidos no

Agente de
contratacdo ou

Definir claramente os requisitos
de habilitacdo e conferir a

Adotar as medidas previstas no
edital e na legislacdo, mediante

dos fornecedores ou a
apresentacdo de propostas
validas.

de apoio, com
apoio do setor
requisitante

estimados, considerando o
historico do Processo Licitatorio
n°® 38/2026, Pregdo Eletrénico n°

27/2026.

Baixa Alto ||Médio (ea08ITo € eduipe documentacéo apresentada pelos analise fundamentada da
edital ou a legislacédo Preg CAUIPE | jicitantes conforme as exigéncias | documentagéo e observancia da
de apoio
aplicavel. P editalicias. isonomia entre os participantes.
Alrasos na conducio das Identificar as causas do atraso,
< Agente de - adotar providéncias para
etapas da selecdo do « Planejar e acompanhar as etapas .
contratacdo ou . regularizar o andamento do
fornecedor, comprometendo . . do procedimento, observar 0s . .
x - v e 1| pregoeiro, equipe : procedimento e comunicar 0s
6 a conclusao do Média Médio ||Medio . prazos legais e assegurar a .
i L de apoio e setor ? ~ setores envolvidos quando houver
procedimento licitatorio e a . adequada instrucdo dos atos : .
) o responsavel pela . risco de comprometimento do
disponibilidade futura dos o processuais. :
materiais licitacdo atendimento das demandas
i operacionais.
Repeticio do fracasso dos Verificar, durante a selecdo, a
iteng degPE AD em razio da Agente de ocorréncia de questionamentos ou| Registrar 0s motivos do insucesso
manutencio de condicies contratacdo ou dificuldades relacionadas as e encaminhar as informacoes ao
7 que di ficul(iem 3 partici%agéo Meédia Ao || Alto pregoeiro e equipe especificacOes e aos pregcos setor responsavel pelo

planejamento para avaliacéo e
eventual revisdo das condi¢des da
contratacdo, conforme a legislacao.
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ATIVIDADES DE MONITORAMENTO — FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Atividade

Responsavel

Momento/periodicidade

Evidéncia

Conferir a conformidade do edital e
de seus anexos com 0s documentos
de planejamento.

Agente de contratacdo ou
pregoeiro e setor responsavel
pela licitacdo

Antes da publicacdo do edital.

Edital e anexos revisados e
aprovados.

Acompanhar impugnacdes, pedidos
de esclarecimento e questionamentos
apresentados pelos interessados.

Agente de contratacdo ou
pregoeiro e equipe de apoio

Durante os prazos previstos no edital e na
legislacao.

Registros dos questionamentos,
respostas e eventuais
retificacOes.

Verificar a validade e a conformidade
das propostas apresentadas.

Agente de contratacdo ou
pregoeiro e equipe de apoio

Durante a andlise e o0 julgamento das propostas.

Propostas comerciais, atas e
registros do sistema eletrénico.

Conferir a compatibilidade dos
precos ofertados com os critérios de
aceitabilidade estabelecidos no edital.

Agente de contratacdo ou
pregoeiro e equipe de apoio

Durante a andlise e o julgamento das propostas.

Planilhas de precos, propostas e
decisdes fundamentadas.

Verificar o atendimento as
especificacOes técnicas dos materiais
ofertados.

Agente de contratacdo ou
pregoeiro, com apoio técnico do
setor requisitante, quando
necessario.

Durante a analise das propostas, conforme as
exigéncias do edital.

Propostas, fichas técnicas e
registros de andlise, quando
aplicaveis.

Conferir a documentacéo de
habilitag&o do licitante
provisoriamente vencedor.

Agente de contratacdo ou
pregoeiro e equipe de apoio

Na etapa de habilitacéo.

Documentos de habilitacdo e
registros da analise.

Acompanhar o cumprimento dos
prazos e o andamento das etapas do
procedimento licitatorio.

Agente de contratacdo ou
pregoeiro e setor responsavel
pela licitagéo

Durante toda a fase de selecéo.

Registros do sistema eletronico,
atas e atos processuais.
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Registrar e analisar eventuais
motivos de fracasso dos itens,
especialmente os tubos e conexdes de

Agente de contratacdo ou Sempre que ocorrer desclassificacdo geral, auséncia||Ata da sessdo, decisdes, registros
pregoeiro, equipe de apoio e || de propostas validas ou outro resultado que impeca | do sistema e relatério com os

PEAD. setor requisitante a contratacdo de determinado item. motivos do resultado.
CLASSIFICA(;AO DA PROBABILIDADE
Nivel Descricao
Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo ou da execuc¢do contratual.
Média Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatério ou durante a execucgao do contrato.
Alta |[Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adoc¢do de medidas preventivas.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Nivel Descricao
Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratacdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes a Administracéo.
Médio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.

Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratagdo, a execucao do objeto ou causar prejuizos a Administracdo e a continuidade dos

Alto . e
servigos publicos.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO

Probabilidade|{Impacto Baixo|/Impacto Médio||Impacto Alto

Baixa Baixo Baixo Médio
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Probabilidade|{Impacto Baixo|/Impacto Médio||Impacto Alto
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel: - Matricula:

Pagina 5 de 5



http://www.saaeformiga.com.br/

